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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sonmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gcehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gddsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Diglin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suliheda figkiracak, topradi siksan stiheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hlda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuida.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim,
Figkirir ruhumdcerret gibi yerden naagim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in i¢inde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin
dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢cinde dahi vazifen,
Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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SUNUS

Bir egitim kurumunun stratejisini belirlemesi ve tiim kaynaklarin1 buna gore ayarlamasini
iceren stratejik plan; kriterleri belirlemek ve performans takibini yapmak agisindan olduk¢a dnemlidir.
Strateji kavrami belirlenen hedeflere ulasmak i¢in, temel amaglar, gayeler veya hedefler ve 6nemli
politikalar, planlar biitiiniidiir. Strateji gelecekle ilgilidir. Strateji kavrami, Tirk Dil Kurumu Tiirkge
sozliiglinde, 6nceden belirlenen bir amaca ulasmak i¢in tutulan yol olarak agiklanmistir. Strateji kamu
kuruluslart acisindan isboliimiindeki yerini ve halka yonelik hizmetini iyilestirmek ya da diger
kuruluslarin iretkenlik ve verimlilik diizeyine gore geri kalmamak, etkin olmak, iyi durumun
siirekliligini saglamak ve oransal olarak iistiinliik saglamak amaclarin1 da igermektedir.

Hizla degisen ve gelisen iilkemizde egitimde de belirgin, yonlendirici, saglikli bir vizyona
ihtiya¢ duyulmaktadir. Insanlarimizin geleceklerine giivenle bakmalarini saglayacak bilimsel ve
teknolojik bilgileri iiretmekte, yenilik¢i ve yapilandirict yaklagimlarla donanmig bir nesli ¢ok kisa
zamanda hazirlamak zorunday1z.

Iginde bulundugumuz Tiirkiye yiizyilinin gereklerine uygun iist diizey diisiinme becerilerine
sahip niteliklerle donanmis gencglerimizin yetismesi i¢in Yal¢in Eskiyapan Ortaokulu paydaslari olarak
bulundugumuz yerin, sorumluluklarimizin ve tizerimize diisen gorevlerin farkindayiz.

Diinyadaki ve {llkemizdeki gelismeleri ve degisimleri inceleyerek kurum politikamiza
uyarlamak amaciyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimiz ¢aligmalarimiza yon verecektir. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen koordinasyon ekibine tesekkiir eder hazirlamis oldugumuz stratejik
planin gereklerinin basariyla uygulanmasini temenni ederim.

Unal YESILOGLU
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
BOLUM 1




BOLUM 1: GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmigtir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi bagkant ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olugan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Stratejik Plan Kurulu ve Ust Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyad Unvam AdiSoyadi Unvam
Unal YESILOGLU(Baskan) Okul Midiirt Hakan MURAT Miidiir Yardimeisi
Sultan OCEK Miidiir Yardimcisi Alper AYDIN Ogretmen
Nurcan Nur KIDIK Ogretmen Aysegiil YILMAZ Ogretmen
Nejla CILKIN Okul Aile Birligi Bagkani| Saban YILMAZ Ogretmen
Niliifer KAYADELEN Yénetim Kurulu Uyesi Onur POLAT Ogretmen
Senol ERTEKIN Veli
Ozlem KARA Veli

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10
Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarmin stratejik planlarini
yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda
alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngdriilen kurulug
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hiikkme baglanmistir.

Stratejik Plan , kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren
plandir.(DPT, 2006).

Yalcin Eskiyapan Ortaokulu Midiirliigi olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika
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belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme )
olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydag beklentileri, uyguladigimiz anket, grup
caligmalar1 sonuglarina goére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarinin, velilerin ve Ogrencilerin gortsleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuclar dnem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Yal¢in Eskiyapan Ortaokulu mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planm yillik
uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

1.3 Stratejik Plan Olusum Semasi

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

19 Mayis ilkokulu
Stratejik Planlari

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri Raporu

2024-2028
Stratejik
Plani

Sekil 1:Yalgin Eskiyapan Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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DURUM ANALIZI
2.BOLUM




BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
o  Giicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

o  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Tarihsel Gelisim
2.1.1 Okulun Kisa Tanitimi

Nuh’un Ankara makarnalar1 sahiplerinden Ahmet ESKIYAPAN egitime katki saglamak diisiincesiyle ilkokul
yaptirmak istedigini Ankara Valiligi’'ne iletir. Tamamen dere goriiniimiinde yar1 bataklik seklinde olan ve halen
okulumuzun bulundugu bu alanin okul yapilarak 1slah edilebilecegi diisiincesiyle ilkokul binasi yapilmasi i¢in Ankara
Valiligi tarafindan tahsis edilir. Bu esnada Ahmet ESKIYAPAN’ 1n 17 yasindaki oglu Yalgin ESKIYAPAN rahatsizlig
nedeniyle hem iilkemizde hem de Ingiltere’de tedavi géormektedir.

Ahmet ESKIYAPAN hemen girisimleri baslatarak okulun plan ve projesini ¢izdirir. {lk énce okul igin ayrilan
arazinin 1slah1 i¢in hafriyatla doldurulmas: saglanir ve ingaat calismalar1 baslar. Temel atma calismalari siirdiiriiliirken
Ingiltere de tedavisi devam eden Yalgin ESKIYAPAN vefat eder. Bunun iizerine temel atma tdreni ertelenir. Daha sonra
temel atma caligmalar1 ve zemin kat insaatinin siirdiiriildiigii siire¢ icerisinde Ahmet ESKIYAPAN’ da vefat eder. Ancak
vefatindan once okulun her seyiyle tamamlanmasii ve okula yasamim kaybeden oglu “Yalgin ESKIYAPAN” isminin
konulmasin1 vasiyet eder.

16 Mart 1976 yilinda 12 derslik, atdlye, ¢ok amagli salon ve idari birimlerden olusan, 2014 yilinda okullarmn
doniisiimii nedeniyle Yalgin ESKIYAPAN ilkokulu olan bina o dénemde Milli Egitim Bakan1 Sayin Ali Naili Erdem’in de
katildig1 téren ile “Yalgin ESKIYAPAN Ilkokulu” admi alarak egitim &gretim faaliyetine baslar.

1977-1978 egitim ve 6gretim yilinda ihtiyag duyulmasi nedeniyle biinyesinde ortaokul kism1 da acilarak egitim ve
ogretim stirdiiriliir.

1985 yilinda ayn1 bahge icerisinde yeni bir bina (B Blok) yapilarak ilkokul olarak hizmete agilir. A-Blok adin1 alan
diger binada ise ortaokul olarak egitim ve d6gretim siirdiiriiliir.

1991-1992 egitim ve dgretim yilinda okullarin ilkdgretime doniistiiriilmesi nedeniyle her iki binada birlestirilerek
“Yalgin ESKIYAPAN ilkogretim Okulu” ad1 altinda egitim ve gretim basarili bir sekilde siirdiiriiliir.

1996 yilinda bahge icerisine kapali 650 m2 oturma alanina sahip spor salonu ile oyun bahgesi yapilarak
O0grencilerimizin dnemli bir ihtiyaci karsilanmistir.
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05.06.2012 tarih ve 8960 sayili Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midiirligii’niin okul planlamalar
konulu yazilar1 dogrultusunda ilkokul ve ortaokul olarak doniisiimiin yapilmasi nedeniyle 2014-2015 6gretim yilindan
itibaren okulumuz yeni binasinda “ortaokul” olarak egitim ve 6gretim faaliyetine baslamistir.

Okulumuz 2023-2024 egitim dgretim yilinda yikilmis olup su an Incirli Mahallesi’nde Faik Erbagi Ortaokulu’nda
egitim 6gretimine devam etmektedir.

Egitim ve Ogretime basladigi giinden itibaren her zaman sahip oldugu tecriibeli ve donanimli giiven veren
o0gretmen kadrosuyla, gosterdigi basarist ile tercih edilen, disiplinli, basartya odaklanmis diizenli bir okul olarak, 6grenmeye
acik, 6grenmeyi ihtiya¢ olarak gdren &grencileri ile Tiirk Milli Egitimine hizmet etme calismalariyla diin oldugu gibi, bu
giin ve gelecekte de daima ileriye hedef biiyiiten diisiinceler tagiyarak devam edecektir.

1976 tarihinden giiniimiize degin okulumuzda 10 miidiir gorev yapmis olup, halen bu gorevi Unal YESILOGLU
yiiriitmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023
yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamig 08 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitapgigi
olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme,
Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadar.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici Ve Dist Analiz,
Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat
Analizi bolimii 652 sayili Milll Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT
Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, giivenlik, olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Unal YESILOGLU baskanhiginda goérevli Ogretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap
verilebilirlik anlayigi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme
siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

flgemiz 2019-2023 Stratejik Plani’min gerceklesme durumu degerlendirildiginde ogrenci devamsizhigimizin
azaldigy, 6zel egitim sinifimizda 6grenci sayimizda artig oldugu ve 6grencilerimizin daha etkin bir sekilde 6grenim gordiigii,
okulumuz 6grencilerinin akademik basarisinda olumlu yonde degisim oldugu gozlenmistir. Okulumuza kurulan kiitiiphane
sayesinde kitap okuma oranlarinda artis olmustur. Ayrica e-Twinning projeleri, TUBITAK ile sosyal, sanatsal ve sportif
faaliyetlerimizde artis oldugu ve bu sonucun 6gretim faaliyetlerimize dnemli katki sagladig: tespit edilmistir. Derslik basina
diisen dgrenci sayimiz ile dgretmen basina diisen dgrenci sayilarimizda azalma gozlenmistir. Ogretmenlerimizin lisans iistii
egitim alanlarin sayis1 ile mesleki hizmetigi egitim faaliyetlerine katilim oranlarinda artig gézlenmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Okulun yialmast ve Tasinmast: 2023-2024 Egitim dgretim yilinda okul binamizin incirli Mahallesinde yer alan
Faik Erbagi Ortaokulu binasina taginmasi ve 6glen grubunda derslerin iglenmesi 6grenci sayimizin %35-40 oraninda

azalmasina neden olmustur. Bu durum 6grenci sayisin1 ve 6gretmen normunu ayrica ulagimi olumsuz etkiledi.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirlt katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya ¢evrimici
egitime gec¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalart anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim

platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basarisindaki_Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya genelinde
dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol

acmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan
doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yal¢in Eskiyapan Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerg¢eklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

2.2.1 fyilesmeler

1. Okul binasmin i¢ ve dig temizligi saglanmustir.
2. Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
3. Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirmeler yapilmistir.
4. Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5. Ogrenci say1sinin azalmasi. Ders verimliliginin artmasi.
2.2.2 Sorunlar
1. Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2. Okulun yikilmasr ile 6grencilerin farkli bir okul binasinda egitim gérmeleri
3. Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmast.
4. Oglen okula giris ve ¢ikis saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
5. Ogrenci sayisinda hizl1 bir azalmanin yasanmasi
6. Aksam saatinde egitim-6gretim faaliyetlerin yapilmasi
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Tablo 2 Yasal Yikiumlilikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarima Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhgi [Ikgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlg: ilkogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yo6net.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

16




2.3 Ust Politika Belgelerinin Analizi
Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA  iLGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR

BELGESI

Kegioren ilce Milli |Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kalitesi

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu N o
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme 2. Egitimde Firsat Esitligi
5. Egitim Y&netimi ve idare

1. 6. Egitim ve Teknoloji 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve

Verimliligin Artirilmasi

Entegrasyonu
4. Teknoloji Kullanimimin Tesviki
Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin

KaliteCercevesi |Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve c¢evre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Kecioren Amagc 2 Hedef 2.2 Kecidren Ilgesi’nde yasayan

Belediyesi 2020- vatandaglarimiza sunulan egitim ve sosyal

2024 Stratejik etkinliklerde talebin en az %90°1

Plam karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet
kapasitesi artirilacaktir.
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2.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma [slemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (....... )

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler( ...... )

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

e  Futbol

Atletizm

°
e  Voleybol
o

Basketbol vb...

- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri

® 6 6 o o o o o © ©o o o oo o L G o O O O O o o o o o o o o 0o o o

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELi EGiTIiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yagayarak
Ogretimi

e  Halk Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi
e Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

e  Laboratuvarlarin etkin kullanimi e Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......... )
e  Kiitiiphanenin etkin kullanimi
e  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yaygilastirilarak
etkin kullanimini saglamak
e  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar e  Kaurslara katilimin saglanmasi
e  Yetistirme e Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
e  Hazirlama
e  Etit

3 Proje caligmalari

AB Projeleri
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

* Sosyal Projeler

e Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(........ )
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Tablo 5 Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramglarin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS
sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amagclanmaktadir.

2.5 Paydas Analizi
2.5.1 Paydas Analizi Calisma Siireci

Yalcin Eskiyapan Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olugturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi
calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii,
Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Tki gesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin‘hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. Ig
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.
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Tablo 6 Kurum i¢i-Disi | Paydas Tiirii | Paydas

Listesi
= i3
PAYDASIN PAYDAS Em| H<« & ﬁ 2 ﬁ
ADI TURD NEDEN PAYDAS a = E E é E j 5
ot = =
T =Q| O o =
Kecidren Dis Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap N
Kaymakamligi Paydas verilecek mercidir.
flge Milli D1 Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar belli bir
Egitim 3 plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \ \
e e Paydas . A
Miidiirliigii inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Kayit Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadr.
bdlgesinde yer e .. N \ \ \ V
Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
alan okullar
Yonetici,
Kurul/
Komisyon/ : . .
Kuliip I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Baskanlar1 ve
Ogretmenler
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
O.ku.lwAlle ic Paydas Qku}un egitim ogr.etlm f)ljtamlgr.l ve N N N N
Birligi imkanlarmin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Kegioren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
. Dis . .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kay1t Di
Bolgesi P sd Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \
Mubhtarliklar: aycas
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Paydaslar

Paydas

Dis
Paydas

Lider

Hedef | Temel

Cahsanlar | e | Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 |=<

Memur ve Hizmetliler

2 |2 || < |<| <

Kegioren Kaymakamligi

Kegioren flge Milli Egitim
Miidiirligii

KECIOREN Belediye Bagkanlig1

Okulumuz kay:1t bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

flge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif-
Dernek)

Okul Kantin Isletmesi (Varsa)

Okul Servis Isletmecisi (Varsa)

2 || < |2 ]2 |<|<|<] < || < |

2|2 © |&2|<|S|<|<

< |

Tablo 7 Paydas Analizi

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

PAYDASIN ADI

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Kecidren Kaymakamligi

Birlikte calig

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Birlikte calig

Kayit bolgesinde yer alan okullar

izle

Kurul/ Komisyon/
Kuliip Bagkanlari

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Okul Aile Birligi

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

2 |2 |<|<| <

Caligmalara dahil et

Kecioren Belediyesi

Bilgilendir

Sendikalar

<

Birlikte calig

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklari

izle
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Tablo 8 Yararlanict Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet . = . 5 B e g
o = 'S g = = ) ?) = =] Y 3Bl )
z |ZE| 3 ERd 5 (8|2 (] 55 | 2% o] & |[EcEed - |2
. = =98 LeEd o End &% < g oo >= kL= d-m|S G| = BE;EEE =
Yararlame/Mii | & 5EBa®> Bgd 7 N = o -8 BEzgs=|%E ¢ s [EEFEY 3 |35
steri s ([ZEsBESsBEERE] 5 |92 |5| 258 BEgee|sa|l & |*2EZ3 & |2
5 Bb 202 Oy 5 H g | B 4 by 2 %150 . P 3 SR d & |&E =&
IS PEFReEH Az g[S |&G]| 3 PEIIRISC| S |28ESHd & [B=
KECIOREN
CIOREN 1§ v v Vo
Kaymakamlig:
KECIOREN ilge
Milli Egitim VoY AU ISV NV VA ERVAN RV I A IRV IR A U A R I
g
Midiirligi
Kayit bolgesinde N J |y J J J
yer alan okullar
Kurul/
Komisyon/ Vo v v v v VO Vo[V \ \ S \/ v N N
Kuliip Baskanlari
Ogretmenler N J V Xl V v [V J \/ J \/ J N
Ogrenciler R R\ N S IR S R S v
Okul aile birligi N N
Memur ve
Hizmetli v v v
Kegidren
Belediyesi Vo v v
Egitim
Sendikalar1 v v v
Okulumuz kayit
Bolgesi N N
Muhtarliklari

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:
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Olumlu (Basari) yénlerimiz: Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmekte ve ¢oziim bulabilmektedir. Smiflarimiz kalabalik olmayip,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglanmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlar1 6grencinin gelisimine uygun degildir.
Ogretmen Anketi Sonuclar::

Olumlu (Basaril) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen
gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler aras1 isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak
calismalarda dgretmenin fikri alinmaktadir. Yonetim agisindan 6gretmenler rahattir. Duyurular zamaninda iletilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Okulda
calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler gelistirilmesi gerekmektedir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Velilerimiz 6gretmenle ihtiya¢ duydugu zamanlarda gériisme imkanlari vardir.
Ogrencilerle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Ogrencilerle ilgili giris ve
cikiglarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereclerle islenip
ogrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul bahgesinde sportif faaliyetlerin yapildigi alanlarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri gelistirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 9 Memnuniyet Anketi

YALCIN ESKIYAPAN ORTAOKULU/LISESI

STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,82 76,44
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,38 87,56
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,80 76,00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,80 76,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,80 76,00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,29 65,78
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,18 63,56
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,87 77,33
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 3,78 75,56
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tegvik 3,96 79,11
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 4,00 80,00
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,49 49,78
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,13 82,67
GENEL DEGERLENDIRME 3,71 74,29
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YALCIN ESKiYAPAN OKULU/LiSESi

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET

FORMU

ANKET SONUCU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,00 84,64

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,00 85,00

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,00 77,50

4 Okula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate alintyor. 2,00 77,86

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 2,00 77,86
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 1,00 57,50

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almur. 2,00 72,14

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 4,00 77,14
diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4,00 86,07
diisiiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,00 61,79

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 1,00 52,14

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,00 57,86

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 1,00 48,93
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 2,46 70,49
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YALCIN ESKiYAPAN ORTAOKULU/LISESI

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET

FORMU

ANKET SONUCU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,18 63,64
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,47 69,32
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,39 67,82
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,84 56,82
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,71 74,25
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almur. 3,24 64,83
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,33 86,59

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,32 86,44
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 291 58,12
10 Okulun igi ve dig1 temizdir. 2,24 44,77
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,20 63,91
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,54 50,80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. | 2,69 53,86
GENEL DEGERLENDIRME 3,24 64,70

26




Ogrenci Anketi Sonuglarina Gére Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz Sonuglarimiz
Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir. 86,59
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 86,44
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 74,25
Ogretmen Anketi Sonuglarina Gore Giiglii Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gdostergelerimiz Sonuglarimiz
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 87,56
Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 82,67
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 8000
calisanlarla paylasir. !
Veli Anketi Sonuglarina Gore Giiglii Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz Sonuglarimiz
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 86,07
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 85,00
Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gorisebiliyorum. 84,64
Ogrenci Anketi Sonuglarina Gére Zayif Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gdostergelerimiz Sonuglarimiz
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 53,80
Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve givenlidir. 50,80
Okulun igi ve digi temizdir. 44,77
Ogretmen Anketi Sonuglarina Gore Zayif Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz Sonuglarimiz
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 65,78
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenir. 63,56
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 49,78
Veli Anketi Sonuglarina Gore Zayif Yonlerimiz;
2023 Yili Anket Sonuglarina Gére Gostergelerimiz Sonuglarimiz
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 57,86
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 52,14
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 48,93
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2.6 Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 10 Okul Kurum I¢i Analiz

Okul/Kurum ici

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak
erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi donerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 11 Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
olusturmak ve diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Ydnetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Simf Rehber
Islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Y6netim Okul Yonetimi, Ogrenci
egitim-6gretimin niteligini ve dgrenci basarisini Ekibi Ogretmenler, Veliler
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde
Planli ve siirekli gelisim saglamak
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2.7 insan Kaynaklari
Tablo 12 Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.  Okul midiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Basyardimcisi,
1. Ders okutur.
2. Midiiriin en yakin yardimcisidir. Midiiriin olmadig1 zamanlarda midiire vekalet eder.
3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,

giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.
4. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Tlkdgretim okullarinda dersler simif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 gz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal §gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N —

o0k~ W

ardimci Hizmetler Personeli

Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

=

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve n6betgi 6gretmene karsi sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 13 Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 0

,Tablo 14 idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim
sayisl
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 5 18 19
Miidiir Bas Yardimcilari - - -
Miidiir Yardimeilari 4 12 17

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda kadrolu 60 kadrolu 6gretmen gorev yapmakta olup

O0gretmeni ihtiyacimiz bulunmaktadir.

1 Ozel egitim

Tablo 150gretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Ogretmen Bilgileri

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadmn

Erkek

Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi

45

15

48 112

Katilmayan Ogretmen Sayisi

0

0

0 0

Tablo 16 Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Brang Adi

Mevcut

Norm

Ihtiyac

Fazla

Bilisim Teknolojileri

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ingilizce

[Ikdgretim Matematik

Miizik

N0 || |—

N|IO |||~

Tiirkce

)

)

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

Ozel Egitim

Fen Bilimleri

Okul Oncesi

A= | W(N|[A|W W

=llell el lo} ol lo} (o} (o} lol o) ol ia) )

WA (N[N |W ([

i i =R =R Ll k=h | SR el fol fol fal L el Fel )

TOPLAM

60

56 1

5

Not: Tablo 15.03.2024 tarihli MEBBIS-Norm Islemleri modiilii verileri dogrultusunda doldurulmustur.
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Okulumuzda kadrolu 60, iicretli 1 olmak {izere toplam 61 personel gérev yapmaktadir. Yardimci personel olarak 1
strekli is¢i, 1 yardimci hizmetli ¢alismakta olup; 3 yardimci personelimiz TYP kapsaminda okulumuzda gorev
yapmaktadir.

Tablo 17 Personel Sayisi

KADROLU GOREVLENDIRME TOPLAM

Do Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
Okul Miidiiri 1 - 1 - - - 1 - 1
Miidiir Yardimeisi 2 1 3 - - - 2 1 3

Ozel Egitim Ogretmeni 1 - 1 - - g - - g

Brang Ogretmeni 17 39 56 - - g 17 39 56
Rehber Ogretmen 1 2 3 - - g 1 2 3

Idari Personel 1 - 1 - - - 1 - 1
Yardimci Personel 1 - 1 - 3 3 1 3 4
Toplam 24 42 66 - 3 3 24 45 69

Not: 15.03.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir.

Okulumuzda 9 tezsiz, 6 tezli olmak iizere 15 6gretmenimiz yiiksek lisans egitim diizeyindedir. Lisans diizeyinde 45
O0gretmenimiz bulunmakta olup; 6n lisans ve doktora mezunu dgretmenimiz bulunmamaktadir.

Tablo 18 Ogretmenlerimizin Egitim Diizeyi

MEZUNIYET DURUMU ERKEK KADIN TOPLAM
On Lisans - - 0

Lisans 10 35 45
Yiiksek Lisans (Tezli) 2 4 6

Yiiksek Lisans (Tezsiz) 5 2 9

Doktora - - -

Toplam 60

Not: 15.03.2024 tarihli KBS Maas Islemleri Modiilii verileridir.

Okulumuzda 47 uzman Ogretmen ve 8 basogretmen bulunmakta olup; sozlesmeli ve aday oOgretmenimiz
bulunmamaktadir.

Tablo 19 Ogretmenlerimizin Kariyer Durumu

KARIYER DURUMU ERKEK KADIN TOPLAM
Aday Ogretmen - - -
Ogretmen - 5 5

Uzman Ogretmen 18 29 47
Bagogretmen 1 7 8

Toplam

Not: 15.03.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir.
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Okulumuzda ¢alisanlarinin gérev ve sorumluluklar: Tablo 20’de belirtilmistir.

Tablo 20 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum
Miidiirii

Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul
miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Miidir Yardimcisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,

ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders digsinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikiimlidiirler.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar. Gelen
ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin
Ozliikkdosyalarimni tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek,
aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-
gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.Bu gorevlerini
yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karst sorumludurlar

Not: Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi kapsaminda hazirlanmustir.

Okulumuz dgretmenlerinin hizmet siirelerine iliskin tablo asagida belirtilmis olup; 10 yil ve iizeri gdrev yapan
O0gretmenlerimizin oran1 % 93,33 olarak belirlenmistir.

Tablo 21 Okul Personelinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. 5 . 15.03.2024 Tarihi itibariyle
Hizmet Siireleri . .
Kisi Sayis1 % (Yiizde)
1-4 Yil 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 4 6,67
10 ve. Uzeri 56 93.33
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Not: 15.03.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir. Okul miidiir, miidiir yardimeilar1 ve idari personel
bilgilerini de kapsamaktadir.

Okulumuz 6gretmenlerinin yillar itibariyle branglar bazinda hizmet siirelerini igeren tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 22 OgretmenlerinHizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 4 0 4

11-15 Yul 10 4 14
16-20 7 5 12

20 ve tizeri 20 10 30

Not: 15.03.2024 tarihli MEBBIS e-Personel Modiilii verileridir. Okul miidiir, miidiir yardimcilar1 bilgilerini de
kapsamaktadir

Okulumuz rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri kapsaminda psikolojik danigmanlarimiza ait bilgiler ile

etkinlik, toplanti, goriigme sayilarini igeren tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 23 Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= . . Rehberlik Hizmetleri Il flgili
= - ][i?arismanhk Hizmet Diizenlenen Egitim/Paylagim
= Vé g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
w2 =
g A
: s | %
z =, 2 z .
g 2 F 2 z S 2 2
g 4 z % 5, S S
- ] < [} > =]
s - = S 5 o z Z 2 S
4 S a o 2 5 > 5 o o
g o = 3 £ & = 5 =
9 > S » Z = 2 = )
= :g «‘? = g )% )gt) T‘: )% >% T:
e @) =& @) O o) > o) Q >
2 2 0 1 740 60 740 3 12 3

Not: 15.03.2024 tarihli MEBBIS e-Rehberlik Modiilii verileridir.

2.8 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde
kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olugturulmaktadir.
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Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda

kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin ~ odalarinda, Ogretmenler ve  Memur  odasinda, Rehber  Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise projeksiyon cihazi
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araclar
imkanlar1  olmayan  okullara hibe edilmektedir. ~Okulumuz  bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin
onemseyerek Ogrenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS {izerinden( Dokiiman
Yonetim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 13°te belirtilmistir. Okulumuz resmi yazigmalarimni elektronik
ortamda gerceklestirmekte olup; ihaleler, 6demeler, okul aile birligi, 6grenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan
bakanligimizin belirledigi portallar lizerinden gergeklestirilmektedir.

Tablo 24 Teknolojik Ara¢ Gereg Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 20 22 25 Yok
Yazici 5 7 9 Yok
Tarayict 1 1 1 Yok
Projeksiyon 1 1 1 Yok
Internet Baglantist Var Var Var Yok
Televizyon 1 ] 1 Yok

Fiziki Mekan Durumu

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu igeren veriler Tablo 14’te belirtilmistir.
Okulumuzda spor alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 25 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odast var 0 0
Miizik Odasi var 1 0
Cok Amagcli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu var 1 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlart var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 0 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odasi1 yok 0 0
Destek Odasi var 1 0

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev tanimlar1 iginde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in argivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danigma bolimii, 6grencilerle ilgili yaptigi ¢alismalart Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir.
Paylagilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli vegerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak
yapilmaktadir.

2.9 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gére olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir.
Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablo 26 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 12.000.000,00 | 13.717.200,00 | 15.134.931,37 | 16.810.368,27 | 18.652.784,63 76.315.284,26
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 50.000,00 57.155,00 63.062,21 70.043,20 71.719,94 317.980,35
Okul aile Birlikleri 150.000,00 171.465,00 189.186,64 210.129,60 233.159,81 953.941,05
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 12.200.000,00 | 13.945.820,00 | 15.387.180,22 | 17.090.541,07 | 18.963.664,37 77.587.205,67

Tablo 27 Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.10 istatistiki Veriler

Tablo 28 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 68.000,00 113.000,00 167.500,00
Kii¢liik Onarim 30.000,00 30.000,00 48.000,00
Bilgisayar Harcamalari - - 25.000,00
Biiro Makinalari
Harcamalari ; B 20.000,00
Telefon 245.000,00 5.650,00 359.036,00 8.917.00 391.550,00 14.600,00
solliealeter 7.000,00 12.000,00 24.000,00
T 8.000,00 15.000,00 67.000,00
GENEL 118.650,00 178.917,00 366.100,00
Tablo 29 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam dgretmen Ogrenci sayist Toplam 8&renci savist Ogretmen basina diisen
say1s1 Kiz Erkek P 08 y Ogrenci sayisi
60 348 399 747 12
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2.11 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan kentsel
gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl
olarak okul/kurumun faaliyet alanlarimi etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi agamasinda elde
edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

2.12 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Tablo 30 GZFT

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= Jlgili Mevzuat =  QOrta Vadeli Program
= Milli Egitim Sura Kararlari =  Kiresellesme

= jlce Milli Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani = 9. Kalkinma Plani

=  MEB Strateji Belgesi =  Enerji ve Maliyet

=  Cevresel Dizenlemeler
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi
= Bakanhgimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani =  Ulusal ve Uluslararasi Projeler
=  Toplumdaki Etkili Degerler =  Bilisim Teknolojileri

= Eitimde Firsat Esitligi =  Bilgi Toplumu Stratejileri

= Cevreye Duyarhhk = Teknoloji Gelisme Hizi

= Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Alternatif ve yeni teknolojiler
=  Endustri ve Egitim

= Saglik Bilinci

= Kayit bolgesindeki artis orani

= (Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki Farkhlik
= Calisma ve bos zaman egilimleri

=  Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

=Yeterli yesil alanin olmamasi,

=Saglikl yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
=Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
=Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

=Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giiclilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.12.1 i¢sel Faktorler
Tablo 31 Giiglii Yonler

Ogrenciler e  Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

e Okul Oncesi ihtiyaclarmn karsilanabilir olmas.

e Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmas.

e Yabanci uyruklu ve depremzede 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

e Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

e Opretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)

e Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar e Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.

e Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

e  Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Veliler e  Velilerimizin ¢gogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

e  Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve dgretmenlerle iyi anlagmaktadir.

e  Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

e Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske e  Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmast.

Donanim Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalart.
Egitimde Kalite YOnetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce Biit¢emizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Y6netim Siiregleri e  Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim Siirecleri e  Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
e  Sosyal iletisim aglarmin etkin kullaniliyor olmasi.
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Tablo 32 Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulasimmin maliyetli olmasi.

Teneffiislerde ihtiyaclarini giderememektedirler. (Okul Binasinin Cok Katli Olmasi)
Egitim Ogretimin geg saatte baglamasi ve geg saatte bitmesi nedeniyle verim
diismektedir.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
Okulumuzda yeterli miktardasanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmast.

Ogretmenlerin sayginligmin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmast.

Okulun binast ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dig temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktardasanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda 6glen ve ¢ikis saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Tletisim Siiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman ge¢ bildirilmesi cevaplama siiresinin kisa
olmasi.

2.12.2 Digsal Faktorler

Tablo 33 Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig:.
STK lar ve Yerel Yo6netimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalart.

Sosyolojik

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma
kolayligimin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni1 ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmast

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarm olmasi.

Ekolojik

Okulumuz gevresinde parklarin olmasi.
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Tablo 34 Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiizlinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmast.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince olmamast.
Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmast.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gencleri iizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degigen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yliksek olmast.
Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamast.

Ekolojik

[limizin deprem kusaginda yer almasi.

2.13Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim

boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, &grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da

dahil olmak iizere egitim ve OZretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tablo 35Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler

*Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
hedeflere ulagsma diizeyi yliksektir

Ihtiyaclar

*Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir

Mevzuat Analizi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
O6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir sekilde
o6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« 1 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde
denklik islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

» Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

Paydas Analizi

+Ailelerin okul dncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve
Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
i¢inde olmamasi

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiglen dirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmast

« Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirtlmasi
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Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

* Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi ®
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklariin gelistirilmesi

« Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarmin uygulanmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

« Thtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamryla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kiltiirii Analizi

*Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

* Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince

*Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Kurum ig¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayict
uygulamalarin hayata gecirilmesi

olmamasi
Teknolojik ve Biligim *Dijital icerik ve uzaktan egitim *Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin uzaktan egitim
Altyap1 Analizi teknolojilerinin yayginlasmasi teknolojilerinden yararlanilmasi
+ Dijital doniisiimiin hayat boyu 6grenme * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmast
firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is hazirlanmasi
siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler | * Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
getirmesi eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
+ Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin analizinin yapilmast
meslek standartlarinin belirlenmemis olmast | ¢ Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik | karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi * Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmin
* Teknolojik gelismelerle birlikte ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda yeterliliklerin gelistirilmesi
sunulmasina olanak saglanmasi
PESTLE Analizi *Cevre dostu egitim materyalleri ve uygu Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi

lamalarin eksikligi

« Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizl gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler arasi
anlagmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

yoniinde politikalar olusturulmast

» Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi
* Alternatif biitce i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gii¢lendirerek kaynak olusturulmasi

» Egitim sisteminde teknoloji odaga almarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi ig
birliklerinin gii¢lendirilmesi
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III. BOLUM
GELECEGE BAKIS
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MiSYON, VIZYON, TEMELDEGERLER

BOLUM 4 : MiSYON.ViZYON VE TEMEL DEGERLER
4.1 Misyonumuz

Kargilastigi sorunlara akilci ¢oziimler iireten,hiir ve demokratik diisiinen,bilimsel metotlarla egitilmis ,cagdas
diisiince yapisina sahip, kiiltiirel degerlerini bilen ve sahip ¢ikan,ecdadini taniyan,ge¢misinden ders alip gelecege yiirlirken
ecdadindan gii¢ ve feyz alan,hak ve adalete inanip hakkaniyetli ve adaletli davranan,iiretken,bilingli ve kendine giivenen
bireyler yetistirmektir.

4.2 Vizyonumuz

Ogrencilerimizin zeka diizeyleri kabiliyetleri olgiisiinde en iist diizeye cikararak onlarin egitimine karsi olumlu
tutum gelistirmeleri saglamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilik¢i toplum tarafindan benimsenen ve Ornek

gosterilen egitim ve 6gretim yuvasi olmaktir.

4.3 Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Ogrenmeyi 6grenme,

2 Etkili iletigim

3 Verimli ve etkili caligma
4 Katilimer olma
5 Saglikli bir ¢alisma ortami

6 Isbirligi icinde olma

7 Stirekli gelisgmeye agik olma

8 Ulkemizin gelecegi

9 Insana sayg1

10 Ekip ¢aligmasi

11 Ozel 6grenme giigliigii ceken dgrencilere destek olma

12 Kararlara katilim

13 Ogrenci merkezli olma,
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C, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

5.BOLUM
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BOLUM 5 : STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARIi

TEMA

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
; Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
SIUS MRS (CS bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis d6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
Hedef 3.1. L
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
TEMA: KALITE
LSRNl Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE
SILANRLCLAG S, Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
Hedef 5.1 -
saglanacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

glivenligi gelistirilecektir.
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TEMA

ERISIM
/Amag 1 . e el . e ae ..
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe PDlggemi Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 K1 kli <

(%) Baslaqglg Siklig1 Siklig1
Degeri

PG 1.1.1 Bir egitim ve

ogretlm ylllnda destekleme 25 18,50 19 71 23 25 7 i i

ve yetistirme kurslarina kayit

yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve

yetistirme kurslarina devam

eden Ogrencilerin katilim 25 75,00 76 77 78 79 80 - -

sagladig1 derslerin not

ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri

Oziirsiiz devamsizlik yapan 25 9,00 8 6 8 5 6 - -

ogrenci orant (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri

Oziirlii devamsizlik yapan 25 12,00 11 10 9 8 7 - -

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Devamsizliktan sorumlu miidiir yardimeist

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S- 1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.

S- 1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S- 1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S- 1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S- 1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

Maliyet Tahmini

6,327.237 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla

Tespitler olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
Thtiyaclar gellstmlmem

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi Ogrenme
kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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KALITE

TEMA
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amag 2 tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
Hedef 2.1 caligmalar yiiriitilecektir.
Lo ggzemi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 - o
Baslangig Sikligt | Siklig1
(%) Degeri
Seri
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l 10 7 73 74 75 76 77
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu 10 74 75 76 77 73 79
puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l 10 71 7 73 74 75 76
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi
yil sonu puant ortalamast 10 75 76 77 78 79 80
PG 2.1.5 Yabanc dil dersi yil 10 73 74 75 76 77 78
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basima okunan 20 9 10 1 12 13 14
kitap sayisi
PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve uluslararasi 10 2 3 4 5 6 7
proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 10 5,20 6 7 8 9 10
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcist

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari

Riskler

Matematik ve Fen Bilimleri gibi sayisal igerikli derslerin basarisinda 6grencilerin dnyargili olmasi

Tiirkge ve Sosyal Bilgiler gibi sdzel igerikli derslerin basarisinda sadece ezber yontemiyle basaril
olunabileceginin 6n yargisinin 6grenciler iizerinde olmast

Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli

olmamas1 Kitap okuma ilgili 6rnek teskil edecek velilerin

yetersiz olmasi

Avrupa Birligi Projeleri konusunda ilgemizdeki ¢aligmalarin nicelik ve nitelik yoniinden artirilmasi

Ylerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi destegin olmamasi veya yeterli
olmamasi

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalart tesvik

edilecektir. S-2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim

almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

6,327.237 TL

Tespitler

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi,

Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklari ile gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

Ogrencilerin yabanci dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine destek olacak dijital i¢eriklerin
ve platformlarin yetersiz olmasi,
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TEMA KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amag3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim
) orani artirilacaktir
et PDlgzemi Izleme | Rapor Siklig1
PerformansGdstergeleri Bikisi | oo 2024 | 2025 | 2026 [ 2027 2028 | oo P &
%) aslangig 1klig1
Degeri
PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim doneminde
b111m.sel, kiiltirel, sanatsgl ve 20 22.10 23 o 25 2% 7
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum 20 11,12 12 13 14 15 16
hizmeti ¢aligmalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma | 20 7,22 8 9 10 11 12
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
gocuk oyunlar alt bashiginda 20 4,25 5 6 7 8 9
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarma yonelik 20 1 2 3 4 5 6
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Koordinatér Birim Okul Idaresi
L iy el zesls Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin gesitlilik
Riskler gostermesi . . L
Ogzellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli gesitlilik olmamas1 Geleneksel
cocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenecek olan alanlarin yetersiz olmasi.
S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarismalar diizenlenecektir.
Stratejiler S-3.1.3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

Maliyet Tahmini

6,327.237TL

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmast
Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklerin bagvuru siiregleri ile ilgili yeterli 6nbilgiye sahip

Tespitler olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin bagvuru ve yonetim siiregleri ile ilgili personellerin isteksizligi.
. Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmast ydniinde
Ihtiyaglar farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmesi

Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve ydnetici egitimlerinin yapilmasi
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TEMA KALITE

Amac4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

et PDlg?lemi Izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 2028 o po!

Baslangig Sikligi | Sikligi
(%) .
Degeri

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yOnetici ve 6gretmen 20 12 13 14 15 16 17
say1s1
PG 4.1.2 Egitim alan 10 ’ 3 3 4 4 4
yardimci personel sayisi
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen 10 13 14 15 16 17 18
say1sl
PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere katihm | 10 3 4 5 6 7 8
saglayan dgretmen sayisi
PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 20 3 4 5 6 6 7
sayisl
PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim 10 4 5 6 7 8 9
sayisl
PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirddren/ 10 9 10 10 11 11 12
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi
PG 4.1.8 Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 10 1 2 2 2 2 2
Ogretmen ve yonetici sayist

Koordinator Birim

Projelerden ve hizmet igi egitiminden sorumlu miidiir yardimeist

Is' b1r11g1 Yapilacak Ziimre Baskanlan

Birimler
YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi

Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarn tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile
ilgili i bast egitim almalar saglanacaktir.

Stratejiler S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligsimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3,163.618 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani
saglanamamast
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Tespitler Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Okulumuz 6gretmenlerinin hizmetici egitime yeterli ilgi géstermemesi.

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
i mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarimin
ihtiyaglar leki gelisi lulukl kul 1li leki gelisi 08 onetici hareketlilik 1

yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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KALITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Fiziki mekandan sorumlu miidiir yardimcisi

Okul Aile Birligi,

Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar Doga
kaynakl1 afetler
Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

S-5.1.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

37,963.420 TL

Var olan egitim binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binasinin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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KALITE
TEMA
Amach Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Hedef6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
) gelistirilecektir.
Plan
Hedefe | psnemi izleme | Rapor
PerformansGdstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 - PO
Baslangic Sikligi | Siklig:
(%) s
Degeri
PG 6.1.1 Okulda yasanan
D 20 0 0 0 0 0 0
kaza sayis1
PG 6.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
. > Let 10 400 450 500 550 600 700
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayist
PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 600 650 675 700 725 750
Ogretmen, 6grenci ve veli
say1si
PG 6.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
. . & Lo . 10 350 375 400 425 450 475
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi
PG 6.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
ere Y . 20 450 475 500 525 550 575
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel sayisi
PG 6.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci 10 400 450 500 550 600 650
ve dgretmen sayist
PG 6.1.7 Afet ve acil durum
. 10 2 3 3 4 4 4
tatbikat sayis1
Koordinatér Birim Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimeisi
Ei?igillegrl gkl Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Rehberlik servisi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast
Riskler Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in alaninda uzman personellere ulagilamamasi
Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
S-6.1.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
S ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
J S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars:
gerekli tedbirlerin alimmas i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 3,163.618 TL
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
. onusunda eksikliklerinin olmast
Tespitl. ki da eksikliklerinin ol
espitier Dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber gretmen sayisinin yetersizligi
. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Ihtiyaglar Rehber dgretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda egitim almasi
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5.1.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

plan maliyeti belirlenmistir.
e Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 1,271,921 TL’lik kaynagm elde edilecegi
diisiiniilmektedir.

Tablo 36 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalart sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 12.000.000,00 | 13.717.200,00 | 15.134.931,37 | 16.810.368,27 | 18.652.784,63 | 76.315.284,26
Valilik Ve
Belediyelerin Katkisi 50.000,00 57.155,00 63.062,21 70.043,20 77.719,94 317.980,35
Okul aile Birlikleri 150.000,00 171.465,00 189.186,64 210.129,60 233.159,81 953.941,05
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM

12.200.000,00

13.945.820,00

15.387.180,22

17.090.541,07

18.963.664,37

77.587.205,67

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlart 5 yillik
olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1,271,921 TL’lik bir harcama yapacagi
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

54




Tablo 37 Kaynak Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 994.910 1.137.282 1.254.825 1.393.734 1.546.487 6.327.237
Hedef 1 994.910 1.137.282 1.254.825 1.393.734 1.546.487 6.327.237
AMAC 2 994.910 1.137.282 1.254.825 1.393.734 1.546.487 6.327.237
Hedef 1 994.910 1.137.282 1.254.825 1.393.734 1.546.487 6.327.237
AMAC 3 994.910 1.137.282 1.254.825 1.393.734 1.546.487 6.327.237
Hedef 1 994.910 1.137.282 1.254.825 1.393.734 1.546.487 6.327.237
AMAC 4 497.455 568.641 627.412 696.867 773.243 3.163.618
Hedef 1 497.455 568.641 627.412 696.867 773.243 3.163.618
AMAC 5 5.969.460 6.823.690 7.528.947 8.362.402 9.278.921 37.963.420
Hedef 1 5.969.460 6.823.690 7.528.947 8.362.402 9.278.921 37.963.420
AMAC 6 497.455 568.641 627.412 696.867 773.243 3.163.618
Hedef 1 497.455 568.641 627.412 696.867 773.243 3.163.618
AMAC TOPLAM 9.949.100,00 | 11.372.816,21 | 12.548.245,47 | 13.937.336,24 | 15.464.868,30 63.272.366,22
Genel Yonetim
Giderleri 1.830.000,00 | 2.091.873,00 | 2.308.077,03 | 2.563.581,16 2.844.549,66 11.638.080,85
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VI. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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BOLUM 6 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal Ogrenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden
gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme,amag¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda
stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri
araciligiyla ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmistir. Kegidren Yalgin
Eskiyapan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
komisyonumuz tarafindan okul miidiirligii ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasin
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gergeklesme durumlart hakkinda yillik olarak hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu”muz 6rnek izleme ve degerlendirme sablonu dogrultusunda hazirlanacaktir.

**Her yilin ilk alti ayimnda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

57



Tablo 38 Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF |Performans Gostergesi |Hedefe Plan izleme izleme Donemindeki [Performans (%)
Etkisi (%) [Donemi Donemindeki Gergeklesme Degeri |(C-A)/(B-A)
Baslangic  |Yil Sonu 2024/YS) (C)
Degeri Hedeflenen Deger
(2023) (A) [(2024) (B)
HEDEF PG 1.1.1 25 18,50
11 PG 1.1.2 25 75,00
PG 1.1.3 25 9,00
PG 1.1.4 25 12,00
PG 2.1.1 Matematik |10 72
ngEF PG 211 |Tirkee |10 74
Fen
PG 2.1.1 Bilimleri 10 71
Sosyal
PG 2.1.1 Bﬂg-‘yﬂer 10 75
PG 2.1.1  |ingilizce |10 73
PG 2.1.2 20 9
PG 2.1.3 10 2
PG 2.14 10 5,20
HEDEF |[PG3.1.1 20 22,10
3.1 PG 3.1.2 20 11,12
PG 3.1.3 20 7,22
PG 3.14 20 4,25
PG 3.1.5 20 1
PG 4.1.1 20 12
PG 4.1.2 10 2
PG 4.1.3 10 13
PG 4.1.4 10 3
HEDEF |pG 4.1.5 20 3
il PG 4.1.6 10 4
PG 4.1.7 10 9
PG 4.1.8 10 1
DR lpG s 100 8
PG 6.2.1 20 0
PG 6.2.2 10 400
GI:IZEDEF PG 6.2.3 20 600
PG 6.2.4 10 350
PG 6.2.5 20 450
PG 6.2.6 10 400
PG 6.2.7 10 2
Unal YESILOGLU
Okul Miidiirii
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